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FLEISS-
AUFGABEN

Sind Idealismus, Bildung und Leistungsbe-

reitschaft Garanten fiir Erfolg und Lebens-
gliick, oder Voraussetzungen fiir Enttdu-
schungen und Krinkungen? Dieser Test kann im
Leistungssport und im Leben beliebig oft gemacht
werden. Eine wachsende Anzahl von Trittbrett-
fahrern (das sind immer die anderen ...) spezi-
alisiert sich indirekt darauf, von der Arbeit der
ausgeniitzten und seltener werdenden weEhrlich-
FleifRigen® im System zu profitieren.
Erneuerungsprozesse unterbleiben seit Jahren
durch Festhalten am eigenen Vorteil und Angst vor
der nichsten Wahl, wihrend die ,,Wahl-Zuckerl“
einen systembelastenden gesellschaftlichen Dia-
betes ziichten. Der Analogieschluss vom Sport auf
die Gesellschaft verheifdt allen, die ,,heife Eisen®
angreifen, Unverstindnis und im besten Fall ein-
same Genugtuung. Wer Substanzielles bewegen
will, der stoxt. Rechnen Sie damit, beldchelt, ge-
mobbt und am Ziel angelangt skrupellos um die
Anerkennung betrogen zu werden. Wunderbarer-
weise gibt es trotzdem Menschen, die iiber den
Dienst nach Vorschrift hinaus FleiRaufgaben fiir
das Gemeinwohl leisten. Warum? Weil wir Men-
schen sind und der Wunsch nach Entwicklung
und fairem Miteinander nur unterschiedlich ver-
kiimmert, aber immer vorhanden ist. Reformer
kiampfen mit der Tréigheit der Systeme und sind
vom Erreichen einer ,kritischen Masse* abhéngig.
Gelingt das nicht, konnen Organisationen von in-
nen her nicht mehr verindert werden, und es blei-
ben zwei Szenarien:
1. Der Aufbau von unabhingig wachsenden Zel-
len aufRerhalb des Systems
2. Eine auch Privilegien bedrohende Krise, die
iiberfillige Verinderungen erzwingt, sobald das
‘Wasser allen bis zum Hals steht. ‘
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URSULA PLASSNIK
DIPLOMATIN

AUFBRUCH IST HOFENUNG

er kann leichten Herzens reden
Wﬁber den ,Aufbruch” in unserer

Gesellschaft, wenn wir taglich kon-
frontiert sind mit Menschen, die tatsdchlich
aufgebrochen sind aus ihrer Heimat? Die al-
les hinter sich lassen mussten und nun als
Fliichtlinge ein Dach iiber dem Kopf und
eine Chance suchen in unseren Breiten. Auf-
bruch klingt dieser Tage nach Gefahr, Flucht,
Zwang. Aber lassen wir die nach vorne gerich-
tete Kraft des Aufbruchs nicht untergehen in
turbulenter Zeit. Aufbruch ist Hoffnung, Auf-
bruch ist Zukunft. Die Fliichtlingswelle zeigt
uns, was Menschen aufstellen kénnen, wenn
sie sich gemeinsam engagieren. Die freiwilli-
gen Helfer, die zupacken, statt wegzuschau-
en. Sie schaffen positive Energie und lassen
sich nicht bremsen von den Hasenfiif}en und
Angsthabern.

Am Anfang jedes grofen Vorhabens ste-
hen realistische Selbsteinschitzung und die
Definition eines konkreten Zieles. Das gilt flir
ein Bundesland genauso wie fiir die Republik
Osterreich. Wir konnten uns ein Beispiel neh-
men an der Wirtschaft, an den vielen stillen,
oft unbeachteten Spitzenleistern hierzulan-
de. Wie haben sie ihre Unternehmensziele
festgelegt, was ist ihr Treibstoff, wie positio-
nieren sie sich in hart umkampften Markten?
Auch viele Gemeinden schlagen Pflocke ein
im Neuland: In welchen Gemeinden klappt
die Fliichtlingsintegration besser als in ande-
ren? Worin liegt die Fithrungskraft mutiger

Biirgermeister? Was lernen wir von der Orga-
nisationskapazitit von Freiwilligenorganisa-
tionen wie Caritas und Diakonie?

Wir sind nicht Dornroschen, das auf einen
Prinzen wartet, wir kénnen die Dinge selbst
in die Hand nehmen. So konnte Osterreich
beim Zukunftsthema Nummer 1, der Integra-
tion, eine europaweite Initiative starten, die
wenig kostet und viel bringt: Erstellen wir
ein gesamteuropiisches Inventar von Ideen.
Schaffen wir eine europaweite Datenbank,
in die jeder einspeisen kann, was in der Pra-
xis funktioniert. Und wovon andere lernen
konnten. Integration ist immer konkret, sie
gelingt in einem tiberschaubaren Lebenszu-
sammenhang: in der Gemeinde, bei den Biir-
gerinitiativen, im Betrieb, in der Schule, bei
Freiwilligenorganisationen. Der Bau einer

. Moschee samt dazugehorigem Prozess der

Vertrauensbildung, Apps mit Verhaltensre-
geln fiir Neuankommlinge, Integrationsbot-
schafter, Sprachunterricht fiir Miitter mit
Kleinkindern, Sport fiir jugendliche Fliicht-
linge, die Ausbildung von Imamen, ein Blog
fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund,
Kochkurse fiir Frauen aus anderen Kulturen,
gemeinsame Feste, Berufsausbildung fiir Zu-
wanderer, Sprachunterricht fiir Senioren.

Ob in Frankreich oder Finnland: Zivilge-
sellschaft, Gemeinden und Betriebe haben
viel in Gang gesetzt, was mit anderen geteilt
werden kann. Lernen wir voneinander. Ma-
chen wir einander Mut, statt zu jammern!
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IST DER RUF.....

B B B einmal ruiniert, lebt es sich ganz ungeniert.
So oder so dhnlich konnte man das aktuelle Verhdltnis
zwischen Politikern und der Bevolkerung etwas provo-
kant betiteln. Das Vertrauen in die Handlungs- und Lo-
sungskompetenz der Regierenden ist weg. Das ist kein
osterreichisches Phinomen, die Gesellschaft befindet
sich im Wandel oder ist schon verwandelt, wir leben in ei-
ner egoistischen Zeit, wo jeder auf seinen eigenen Vorteil
bedacht ist. Das betrifft die gesamte Bevolkerung ebenso
wie die Politiker.

Das Vertrauen in die Obrigkeit und in grofie Institutio-

nen ist gegen null gesunken. Das Schwierigste wird sein,
diese Abwirtsspirale zu stoppen. Es geht schon lange
nicht mehr darum, dass sich die besten Kopfe des Landes
fiir die offentliche Sache engagieren sollen, die Nivellie-
rung nach unten findet in jedem Bereich statt, sie wurde
oarada7n nalitiech sewollt. Man darf sich nicht wundern,

Wie also das Interesse des Publikums zuriickgewinnen?
Indem man drei Bereiche mit ehrlichem Leben erfiillt:
Personal, Diskurs und System.

Personen, die es ehrlich meinen, sollen sich zur Wahl
stellen, glaubwiirdige Personen, die nicht nur aus Eigen-
oder Parteinutzen handeln. Der 6ffentliche Diskurs muss
wieder gefiihrt werden, ja auch am Stammtisch, -aber es
muss gelingen, die intellektuelle Offentlichkeit und er-
folgreiche Personen in die Diskussion zu integrieren. Das
Wahlsystem muss geéndert werden Richtung klare Ver-
antwortlichkeit und erkennbare Ergebnisse. Schluss mit
dem ,Wischiwaschi® einer groflen Koalition oder einer
Proporzregierung, in der es sich mehr auszahlt, Projekte
und gelungene Vorhaben des ,,Partners zu sabotieren als
selber Zukunftsfragen anzugehen. Es muss moglich sein,
iiber den néichsten Tag oder die ndchste Pressemitteilung
hinauszudenken, es ist sogar zwingend notwendig, und

Miide von Nicht-Entscheidungen? Keine klaren Worte fiir : GERHA--RD WO LFEL

die Probleme der Zeit? Wo ist das Problem? Viele schreien GESCHAFTSFUHRER
14 nach einer starken Personlichkeit, die alles verdndert - BMW STEYR
g aber wohin? Alles soll besser werden, besser als jetzt? Ja, b e

in einzelnen Bereichen, in anderen Bereichen geht es uns Viele Faktoren, die unsere Wettbewerbs-
a besser als allen anderen Menschen. Die Bildung ist sicher fihigkeit beeinflussen, kann selbst ein
(G im Moment das Wichtigste, denn wenn durchschnittlich 25 Industriebetrieb, wie wir es sind, nicht
@ @x Prozent funktionelle Analphabeten aus dem Schulsystem alleine vorantreiben. Die Weiterent-
1T § abgehen, dann sind das die Arbeitslosen von morgen! Was wicklung der Arbeitszeitflexibilitat ist
Z = miissen wir andern? Nicht viel, aber jeder fiir sich ein wenig! ein absolutes Muss: Wir brauchen den
ox g Wenn jeder etwas mithilft, kann es jedem ein wenig besser - Zwolf-Stunden-Tag - nicht tagtdglich am
w T gehen. Anders ausgedriickt: Wann haben Sie Thren Nachbarn Produktionsband, sondern fiir Experten,
; 0 gefragt, wie es ihm geht und ob Sie ihm helfen kénnen? die projektbezogen arbeiten.
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SAGEN,
WAS
SACHE
=ik

enn sich nur nie-
mand fiirchtete zu
sagen, was die Sa-

cheist, so wiirden alle Sachen
besser gehen®, sprach der
Dichter Johann Gottfried Seu-
me und wanderte quer durch
Europa. Das Ergebnis dieser
Reise zu Beginn des 19. Jahr-
hunderts ist ,Spaziergang
nach Syrakus®, ein faszinie-
rendes Logbuch der sozialen
und politischen Realitdten,
mit denen Seume auf seinem
Fuffmarsch konfrontiert wur-
de. Er traf erstaunlich prazise
Analysen und benannte ge-
nau, was richtig war an den !
Verhiltnissen und was falsch.
Seumes Mut, sein Ethos, die
Dinge stets beim Namen zu
nennen, ist beispielhaft.

Wir brauchen Politikerin-
nen und Politiker, die fiir ihre
Prinzipien einstehen, auch
auf die Gefahr hin, kurzfris-
tig unpopuldr zu sein; die
sagen, was Sache ist; die tiber
eine Wahlperiode hinaus fiir

~die Menschen und damit das
Land denken und die nicht,
nur die Quote im Blick, eige-
ne Positionen verraten; die
sich, wie Seume, die Dinge
anschauen und mit den Men-
schen reden, bevor sie in Ak-
tionismus ausbrechen. Das
mag utopisch und naiv klin-
gen, aber Seumes abenteuer-
liche Reise nach Syrakus war
ja, dem Titel des Buches zum
Trotz, auch kein ,Spazier-
gang“ und das genaue Gegen-
*  teil von Stillstand.




